Fomas, da Lecco alla Caro

UN’ALTRAMULTINAZIONALE
TASCABILE ALLA CONQUISTA
DELL’ESTERO: IL. GRUPPO
DELLA FAMIGLIA GUZZONI HA
ACQUISITO L’AMERIGANA AJAX
MACHINE: “LA DOMANDA DAL
MERCATO OIL&GAS CRESCEE
DOBBIAMO PRODURRE OLTRE
OCEANOPERTAGLIARE
1TEMPIDI CONSEGNA”

GloriaRiva

Lecco

allasettimanascorsanel-

la citta statunitense di

York, nello stato della Carolina
del Sud, sventola una bandiera
italiana in piu. Si trova sul tetto
della societa Ajax Rolled Ring &
Machine, specializzata nella
produzionedianelliinacciaio di
piccole e medie dimensioni, ac-
quisita dalla lecchese Fomas,
una multinazionale tascabile a
gestione famigliare, che produ-
ceflangedi grandissime dimen-
sioni e che con isuoi 400 milioni
circadifatturato 2un’eccellenza
dell'industria meétallurgica hi-
tech.'azienda, creata nel 1956,
€ cresciuta un’acquisizione do-
po l'altra, grazie all’autofinan-
ziamento e a una posizione fi-
nanziariasolida, maiun prestito
emaiun pensieroalla quotazio-
ne, da cuila famiglia Guzzoni si
tienebenallalarga. Nel 2007 Fo-
mas aveva lanciato un piano di
investimenti da 250 milioni di
euro per supportare lo sviluppo
degli stabilimenti italiani, che si

ECONOMIA ITA_LI_ANA E i;;?&o\,aﬂezom

trovano a Lecco, Rovigo, Vicen-
za e Torino: «All'epoca tutti mi
domandavano perché avessi
deciso di investire cosi tanti sol-
diin Italia, quandg avevamo gia
deghstab,lhmentlmCmaemIn—
dia - ricordaJacope Guizzoni, vi-
cepresidente e ad di Fomas - Io
rispondevo che continuavo to-
mungue a guardare al mondo
ma ero consapevole che esisto-
no delle competenze uniche in
Italia, delle eccellenze, che pos-
sono essere valorizzate, benché
il paese-non aiuti a fare impresa.
Noi, caparbiamente continuia-
mo a investire in Italia, dove Fo-
mas ha 800 dei 1350 dipenden-
tin. Le altre tute blu si trovano in
Cina, in India, dove sono sorti
due impianti nuovi dizeccanel-
I'ultimo decennio, in Francia,
dovel'azienda ¢ entratarilevan-
do una controllata della multi-
nazionale svedese Skf, e ora an-
che negli USa con il nuovo ac-
quisto, laAjaxRolledng&Ma-
chine, societd con 100 dlpen-
denti, 45 milioni di dollari di ri-
cavi e produce anelli laminafi
per trasmissioni, cuscinetti e in-
granaggi, con una serie di capa-
cita produttive complementari
aquellediFomas. «L'80%deino-
stri prodotti finisce all’estero, e
gid oggi 110 milioni dei ricavi
(poco meno di un terzo) sono
merito delle commesse ameri-
cane, destinate soprattutto al-
I'industria del’energia e del-
I'Oil&gas. L’acquisizione ci per-
metteradicrescere oltre oceano
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dove abbiamo richieste a cui
nonriusciamo arispondere dal-
I'Italia, per i tempi strettissimi

chiesti dai clienti». La punta di

diamante di Fomas resta com-
qungue I'impianto di Osnago,
provinciadi Lecco, che negli ul-
timicinqueanniharaddoppiato
lasuadimensione. Quiognipez-
Z0 & un prototipo a sé e pratica-
mente la produzione in serie
non esiste, il controllo qualita @
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accuratissimo e non pud essere
che cosiperché ogni singola for-
gia pud valere anche un milione
dieuroemoltissimimesidilavo-
ro. Ad esempio vengono realiz-
zati pezzi unici del peso di 170
tonnellate, per oltre 5 metri di
diametro.

Anche Fomas ha passato mo-
menti difficili per via della crisi.
Prima del 2009 I'azienda ha tra-
scorso un lungo periodo estre-

mamente positivo. «Poi abbia-
mo affrontato due anni di diffi-
colta, madal 2012 iltrend si2in-
vertito ed & ripresa la crescita. Il
2014 sara il secondo anno di fila
che chiuderemo con un fattura-
to in crescita e risultati in netto
miglioramento. Questo perché
abbiamo fatto bene i nostri

" “compiti a casa”, ridotto i costi,

recuperato efficienza, e poinon
abbiamo intaccato la nostra ca-
pacita produttiva, cioé non ab-
biamo tagliato nulla sul fronte
della produzione. Quando il
mercato ripartira (eilnostro set-
tore ripartira visto che lavoria-
moneisettoripowergeneration,

" turbogas, nucleare, construc-

tion mining e soprattutto
oil&gas), noi avremo mantenu-
tointattala nostra capacita pro-
duttiva. Siamo prontissimi», di-
cel’amministratore delegato.

11 settore italiano delle forge
rappresenta un'anomalia nel
panorama europeo a causa del-
la fortissima frammentazione e

a per seguire lo shale gas

'GRUPPO FOMAS

Hrcaw in mmonl di euro

del numero ridotto di societa di
dimensioni maggiori: «Opera-
zioni di questa natura siano una
risposta convincente a tale con-
dizione - diceil vice presidente -
Difattilavalidita dell’acquisizio-
nedel gruppo, che va nella dire-
zione diun accorpamento delle
capacita produttive, & stata ac-
colta positivamente da parte dei
nostriclienti». Inoltre la presen-
za negli Stati Uniti offre un indi-
scutibile vantaggio competitivo
rispettoachiproducesoloinIta-
lia: «La spesa legata all’'energia
neinostriassetfrancesiedel30%
inferiore rispetto a quella italia-
na - conferma Guzzoni - Un ri-
sparmio che negli Stati Uniti &
ancora maggiore». Gli Usa stan-
no accelerando sullo shale gas e
questo richiede processi com-
plessicheimplicanol'utilizzo di
tecnologie sofisticate per con-
sentirel'estrazionedeigas. EFo-
mas & una delle aziende pit al-
I'avanguardia in questo settore,
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